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Minuta de reunion con instituciones de Neuquén y Rio Negro
Andlisis de la Propuesta de Mejoras a los Contratos de Concesion de las
hidroeléctricas del Comahue
Calidad del agua — 13 de Julio 2023

Siendo las 9:45 h inicia la reunidn, encontrandose presentes los sigulentes participantes por

organismo:

DPA de Aguas de Rio Negro:

Subsecretaria de Recursos Hidricos
de Neuguen:

Secretaria de Ambiente de Neuquén

Direccién de Bilogla Acudtica:

AIC:

Maria Eugenia Maestro
Maria Delia Olmos
Ezequiel Franco

Marisol Abelli
Andrea Garcia Tourn

Lorena Laffitte

Héctor Labollita

Gustavo Romero
Juliana Agtndez
Ayelen Othaz
Mariana Storti

H. Labollita comenta brevemente sobre el momento y participantes de la convocatoria, la cual
se concretd luego que el C.E. de |a AIC diera la indicacién de remitir la propuesta de mejoras de
las Normas de Proteccién del Ambiente a los organismos de las jurisdicciones de Rio Negro y
Neugueén,

Se consulta a los participantes si recibleron el documento con la propuesta, los técnicos de Rio
Negro informan que recibieron oficialmente por parte del representante de R.N. en AIC, los
técnicos de Neugquén no la han recibide por lo cual la propuesta se remitira al Subsecretario de
Recursos Hidricos Frvmdai Horacio Carvalho, para que la distribuya entre los profesionales
del area.

H. Labollita comienza explicando los antecedentes de los antiguos contratos de concesion de
las hidroeléctricas del Comahue, que se impusieron en la década del 1990, iniciando el proceso
de discusion en 1991 en relacién al manejo del agua y la proteccién ambiental. Si bien en ese
momento las provincias participaron en la redaccion de esos contratos, no tenian el dominio
originario de los recursos naturales existentes en su territorio, derecho constitucional que
surgid a partir de la modificacion de la constitucidn nacienal ICnnst 1994, art. 1249),
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H. Labollita y G. Romero mencionan la necesidad de lograr un acuerdo, alcanzando una
propuesta de mejoras consensuada y ratificada entre las autoridades provinciales
involucradas. Esto proporcionaria una base sélida para garantizar que las mejoras propuestas
se implementen adecuadamente en los nuevos contratos.

El objetivo principal de este acuerdo seria establecer un marco de trabajo comin entre las
provincias y la AIC, donde se reconozca la importancia de realizar mejoras en los contratos y en
base a la experiencia adquirida y se acuerden las acciones especificas que se llevaran a cabo.
Esta herramienta de gestién permitird una mejor coordinacion, seguimiento y cumplimiento
de las acciones necesarias para lograr las mejoras propuestas.

H. Labollita, presenta un power point con una serie de hitos importantes relacionados con la
propuesta de mejora que fue enviada a las jurisdicciones para su analisis. Se adjunta el Power
point como anexo de la presente minuta,

Antecedentes: a partir de los contratos (1993), se generaron las primeras mejoras a partir de la
ejecucidn de los muestreos en el marco del programa anual de monitoreo (PAM) requerido en
los contratos. La propuesta de mejora se basa en los resultados obtenidos durante los 30 afios
desde la firma de los contratos de concesion de las Centrales Hidroeléctricas del Comahue. A lo
largo de este periodo, se realizaron muestreos periodicos (PAM) requeridos en los contratos,
lo que permitid incorporar mejoras, en cuanto a las normas de proteccion ambiental
establecidas.

En el informe de Autoridad de Aplicacién (AIC) de los Contratos de Concesidn de las Centrales
Hidroeléctricas del Comahue, que se elaboré en abril del 2022, se destaca que todas las obras
obligatorias planteadas en 1993 se cumplieron en los plazos establecidos. Esto demuestra la
importancia de contar con contratos que establezcan claramente las obligaciones y plazos de
las partes involucradas.

A partir de los resultados obtenidos en los dltimos 30 afios, se han identificado aspectos que
pueden mejorar para garantizar una gestién aln mas eficiente y sustentable de las centrales
hidroeléctricas del Comahue. Estas majoras se han incorporado a la propuesta actual, con la
intencidn gue sea parte de los nuevos contratos de concesién.

Propuesta de Mejora — Nuevos contratos 2023

En todos los embalses se mantienen los sitios de monitoreo, incorporandose uno en el
embalse Alicura [ALl) sitio cola, en el que ya se ejecutan los muestreos de ictiofauna y de
sedimentos, y otro en el embalse El Chafiar, donde ya se muestrea ictiofauna.

Dentro de los programas de monitoreo permanentes (PAM), se incorporaron variables de
calidad de agua no contempladas hasta el momento, coémo iones mayoritarios y fitoplancton,
ésta Ultima contemplada en el contrato anterior para la recoleccion de las muestras pero no su
analisis. Estas variables son importantes indif;adures de la calidad del agua y su inclusion en los <
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programas de monitoreo permanente permitira realizar un analisis mas completo y preciso de
|a dindmica trofica de los ambientes y de posibles impactos.

Se propone ajustar el analisis de sedimentos, incorporando la determinacién en los embalses
que no cuenten con datos, como Arroyito y Pichi Picin Leufd. También agregar sitios de
muestreo en embalses extensos como el embalse Ramos Mexia. Ademas de incorporar nuevas
variables (potencial redox y andlisis de agua intersticial). Estos datos proporcionaran
informacién adicional sobre la calidad del agua en los embalses.

Por otra parte, con el propdsito de complementar y calibrar el uso de imégenes satelitales con
los registros tradicionales de medicién en campo, se propone realizar un monitoreo extensivo
de la calidad del agua en todos los embalses, incorporando un mayor nimerc de sitios de
muestreo que los habituales (8 sitios en los embalses mayores y 4 en las cubetas menores).
Inicialmente se considera efectuar dicho monitoreo cada 3 afios, durante una estacion del afio
determinada para cada cuerpo de agua en particular, relevando los mismos parametros gue
estan definidos para los sitios de rutina en el estrato superficial de la coelumna de agua.

Se mencionan los puntos no considerados en la propuesta:

- Medicion de aportes de sub cuencas: Alicura (Limay chico, Malal Huaca, Blanco),
Piedra del Aguila (Caleufu, Pichi Leufu, Comallo), Pichi Picun Leufu (Safiico), Ramos
Mexia (Picin Leufi). Dato importante para calcular la capacidad de carga.

M. Abelli acuerda incorporar al plan de muestreoc de ALl y PDA la medicién de aportes de
nutrientes de las subcuencas. Esto permitird tener informacion actualizada sobre los
nutrientes que se estdn aportando a los lagos de estas subcuencas, lo cual es fundamental
para evaluar el estado de los ecosistemas acudticos y calidad del agua y tomar medidas de
manejo adecuadas. Ademds, acuerda que el programa se ejecute cada tres afios, ya que este
periodo de tiempo permitird detectar tendencias de largo plazo y evaluar el impacto de las
acciones implementadas. Acordando iniciar el procese con las nuevas concesiones. Esto
permitird tener informacion actualizada y una forma de asegurar que se estén considerando
los aportes.

Dentro de este ambito se tendra que definir como ejecutar el muestreo de estos aportes.

Obras Obligatorias — Nuevos contratos 2023

Dentro de las obras obligatorias, se sugiere adquirir, instalar, operar y mantener:

1- Sensores de medicidn continua de parametros basicos (T°, pH. CE, turbidez). Con la

instalacién de sensores de medicidn continua de pardmetros bdsicos, en un punto del sistema
de abastecimiento de agua de la Central Hidroeléctrica, se podra obtener informacion en
tiempo real, permitiendo monitorear de forma continua la calidad del agua y detectar
cualquier variacién o anomalia en los pardmetros. Esta informacidn sera fundamental para
asegurar la disponibilidad y calidad del agua utilizada en la generacién de energia, asi como
siones acerca de posibles te’altammntos o acciones correctivas necesarias.

para tomar
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2- Estaciones fijas de medicién de parametros basicos (T, pH, CE, oxigeno, turbidez, cota). Se
plantea la posibilidad de ubicar una estacién fija en cada uno de los embalses. Se propone
ubicar una estacién fija en el embalse Mari Menuco sobre la estructura del acueducto Lindero,

gue permita obtener datos precisos sobre los pardmetros mencionados, que abastece a gran
parte de la ciudad de Neuquén.

3- Estaciones de alta complejidad: tomando como referencia aquellas operadas por la empresa
Agua y Saneamientos Argentinos S.A. (AySA) que fueron expuestas en la presentacion de
power paint, se sugiere instalar estas estaciones automatizadas en cada sitio de cierre del
sistema de embalses (rio Limay aguas abajo del Compensador Arroyito y rio Neuguén aguas
abajo del Compensador E|l Chafiar), con el fin de obtener datos en tiempo real y monitorear de
manera continua no sélo parametros basicos de calidad sino también variables de relevancia
especifica tales como hidrocarburos, metales pesados, clorofila y densidad algal entre otras.

En resumen, lz idea es complementar los datos obtenidos a partir de los monitoreos con
estaciones fijas y automatizadas de medicién de pardmetros basicos en cada una de los
embalses y cierres mencionados, con el fin de contar con informacion adicional y precisa para
asegurar la calidad del agua gue se suministra para los distintos usos en la cuenca. En este
sentido existe un acuerde generalizado entre los participantes acerca de la mejora gue
representaria contar con un sistema de mediciones como el propuesto.

G. Romero, comenta la importancia de la inclusién del "Protocolo de Procedimiento de
Apertura de Vertedero” de la Central Pichi Pictin Leufd en los nuevos contratos de concesion
(PDA). Es esencial para prevenir el mal de las burbujas vy sus potenciales consecuencias
negativas en el ambiente.

S- Plan de gestién ambiental integrado: Se sefiala la incorporacion al contrato la
implementacion de un sistema de gestion ambiental para cada hidroeléctrica, en la actualidad

es un requisito de la AIC a través de la Disposicién N2 4817/2012, luego de la resolucion del
EMRE N2 555/2001 que quedard sin efecto a partir del 2012. El objetivo principal es contar can
un Plan de Gestidn Ambiental Integrado (PGAI).

El PGAIl contempla la identificacidn y evaluacién de los principales impactos ambientales que
pueden generar las hidroeléctrica, asi como también establece estrategias y medidas
especificas para mitigar y controlar estos impactos. Esto incluye la implementacion de sistemas
de monitoreo ambiental, la adopcidn de buenas practicas ambientales, y el compromisos de
cumplir con la normativa ambiental y requisitos legales vigentes.

La adopcién de un sistema interconectado online, como la intranet, para cada una de la
Hidroeléctrica, ofrece multiples beneficios, y uno de ellos es la posibilidad de mejorar la
gestin ambiental documental y reducir el uso de papel. Esto puede tener un impacto positivo

en la eficiencia de las operaciones y en |a gestion ambiental general. Algunos de los beneficios

asociados incluyen:
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» Acceso y gestién eficiente de documentos: la intranet permitira que los
documentos relacionados con los programas de gestion ambiental estéen en
linea,
+ Reduccién del uso de papel: al tener la documentacién disponible en linea, se
reduce la necesidad de imprimir y almacenar grandes cantidades de
documentos en papel,

e Respaldo v seguridad de la informacion: la biblioteca virtual en la intranet
puede actuar como un repositorio seguro para almacenar y respaldar
documentos importantes,

e Facilitacién de auditorfas vy verificacion: posibilidad de acceder a los
documentos en linea facilita el proceso de auditarias y verificaciones por parte
de la Autoridad de Aplicacidn AIC.

e Comunicacion: la interconexion en linea permite compartir informacion de
manera mas eficiente, lo que puede llevar a una mejor coordinacion vy enfoque
en |a gestidn ambiental.

En resumen, la incorporacion de un sistema de gestion ambiental en los contratos de las
hidroeléctricas tiene como objetivo principal asegurar que las operaciones y actividades
relacionadas con la generacidn de energla hidroeléctrica se lleven a cabo de manera
responsable y sostenible desde el punto de vista ambiental. Esto implica la implementacion de
practicas y medidas destinadas a minimizar los impactos negativos en el entorna natural v
social.

En resumen, la propuesta de mejora para los nuevos contratos incluye:

1. Incorporar requerimientos de control de calidad analiticas de los laboratorios
contratistas.

2. Ajustar el andlisis de sedimentos agregando determinaciones en embalses donde no
existe aun informacién, incluir sitios en embalses de mayor extension y agregar nuevas
variables de analisis.

3. Incorporar variables de calidad de agua no contempladas hasta el momento, como
iones mayoritarios y fitoplancton.

4, Realizar un monitoreo extensivo cada tres afios en todos los embalses.

5. Incorporar un plan de gestion ambiental integrado (PGAL)

~Siendo las 13:45 hs., se da por finalizada Ia presente reunién, los participantes acuerdan p }

realizar una nueva reunién los primeros dias del mes de agosto, a fin de finalizar el texto de la N
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